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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ нлнм-нлнсΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀŦŦƛǊƳŞ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞǇŀπ

ƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ǳƴ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ŃƎŞǎ ŘŜ п Ł 

мс ŀƴǎΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ζ IŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎŜƭƭŜ нлнн-нлнс η ŀŘƻǇǘŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ tŀǊƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ [ΩŀȄŜ о Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƳπ

ǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǳƛǎǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŦŀǎǎŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜΦ  

 

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Řǳ 

ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ tŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 

нлнпΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻƳŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǎƻƛΣ ƭΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ tƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнсΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

Řǳ tƭŀƴ tŀǊƛǎ [ŜŎǘǳǊŜΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ  ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ [Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎƻ         ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ {ǇƻǊǘǎ ό{5W9{ύΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ   

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  

[Ŝǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ 



  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ǌŀƛƴ 

!ǳǘƻŎŀǊ 

9ƴ ŘǳǊ 

/ŀƳǇƛƴƎ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ т-мс ŀƴǎ   

tŞǊƛƻŘŜ 5ŀǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ нлнс 5ǳǊŞŜ  

tŞǊƛƻŘŜ мм 5ǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ƧŜǳŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ ф ƧƻǳǊǎ  

tŞǊƛƻŘŜ мн 5ǳ ƭǳƴŘƛ нл ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нф ƧǳƛƭƭŜǘ мл ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ мо 5ǳ ƭǳƴŘƛ о ŀƻǶǘ ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мн ŀƻǶǘ мл ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ мп 5ǳ ƭǳƴŘƛ мт ŀƻǶǘ ŀǳ ƧŜǳŘƛ нр ŀƻǶǘ ф ƧƻǳǊǎ 

5ŀǘŜǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ 

aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ п-с ŀƴǎ   

tŞǊƛƻŘŜ 5ŀǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ нлнс 5ǳǊŞŜ  

tŞǊƛƻŘŜ лм  5ǳ ƭǳƴŘƛ с ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мл ƧǳƛƭƭŜǘ р ƧƻǳǊǎ  

tŞǊƛƻŘŜ лн 5ǳ ƭǳƴŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ƧǳƛƭƭŜǘ р ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ ло 5ǳ ƭǳƴŘƛ нл ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧǳƛƭƭŜǘ р ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ лп 5ǳ ƭǳƴŘƛ нт ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ом ƧǳƛƭƭŜǘ р ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ лр 5ǳ ƭǳƴŘƛ мл ŀƻǶǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мп ŀƻǶǘ р ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ лс 5ǳ ƭǳƴŘƛ мт ŀƻǶǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нм ŀƻǶǘ р ƧƻǳǊǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ мп-мс ŀƴǎ όǎŞƧƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄύ   

tŞǊƛƻŘŜ нм 5ǳ ƭǳƴŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ƭǳƴŘƛ нл ƧǳƛƭƭŜǘ у ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ нн 5ǳ ƳŀǊŘƛ нм ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ƳŀǊŘƛ ну ƧǳƛƭƭŜǘ у ƧƻǳǊǎ  

tŞǊƛƻŘŜ но 5ǳ ƭǳƴŘƛ мт ŀƻǶǘ ŀǳ ƭǳƴŘƛ нп ŀƻǶǘ у ƧƻǳǊǎ 



  

 

! ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΥ 

¶ tŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘŞƭŞǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΥ ƘǧǇǎΥκκǘŜƭŜǎŜǊǾƛŎŜǎΦǇŀǊƛǎΦŦǊκ

ǇŀƛŜƳŜƴǘǾŀŎŀƴŎŜǎκΦ ±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΦ 

¶ 9ƴ ŜǎǇŝŎŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł олл ŜǳǊƻǎύΣ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ όƭƛōŜƭƭŞ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 

tŀǊƛǎύ Ƴǳƴƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ wŞƎƛŜΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-

ǾƻǳǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΦ 
 

!ŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ Υ 

wŞƎƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 

с !ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ tƻǊǘŜ ŘΩLǾǊȅ 

трлмо t!wL{ 

!ŎŎŝǎΥ aт ƻǳ ¢оŀτŀǊǊşǘ ζ tƻǊǘŜ ŘΩLǾǊȅ η 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ 

[Ŝǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǝŎƪŜǘǎ /9{¦ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ 
 

!ǧŜƴǝƻƴΥ 

{ƛ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƛƳǇŀǊǝǎΣ ƭŀ ǇǊŞƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀƴƴǳƭŞŜΦ  
 

¢ŀǊƛŦǎ 

 ¢ŀǊƛŦǎ 
vǳƻǝŜƴǘ     

CŀƳƛƭƛŀƭ 

tǊƛȄ                   

ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ 
р WƻǳǊǎ у ƧƻǳǊǎ ф ƧƻǳǊǎ мл WƻǳǊǎ 

м ғ ноп ϵ нΣмн ϵ млΣсл ϵ мсΣфс ϵ мфΣлу ϵ нмΣнл ϵ 

н нор - оуп ϵ рΣпл ϵ нтΣлл ϵ поΣнл ϵ пуΣсл ϵ рпΣлл ϵ 

о оур - рпу ϵ млΣум ϵ рпΣлр ϵ усΣпу ϵ фтΣнф ϵ млуΣмл ϵ 

п рпф - фрф ϵ мпΣпн ϵ тнΣмл ϵ ммрΣос ϵ мнфΣту ϵ мппΣнл ϵ 

р фсл - мотл ϵ муΣфо ϵ фпΣср ϵ мрмΣпп ϵ мтлΣот ϵ муфΣол ϵ 

с мотм - мфлл ϵ нпΣтр ϵ мноΣтр ϵ мфуΣлл ϵ нннΣтр ϵ нптΣрл ϵ 

т мфлм - нрлл ϵ опΣфн ϵ мтпΣсл ϵ нтфΣос ϵ омпΣну ϵ опфΣнл ϵ 

у нрлм - оооо ϵ пуΣмн ϵ нплΣсл ϵ оупΣфс ϵ пооΣлу ϵ пумΣнл ϵ 

ф оооп - рллл ϵ рнΣфо ϵ нспΣср ϵ пноΣпп ϵ птсΣот ϵ рнфΣол ϵ 

мл Ҕ рллм ϵ ртΣтп ϵ нууΣтл ϵ псмΣфн ϵ рмфΣсс ϵ рттΣпл ϵ 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ tŀƛŜƳŜƴǘ 



  

 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Υ  

¶ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ  

¶ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

!ǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  

¢ƻǳǘŜ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇǊŞƛƴǎŎǊƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛƎƴŀƭŞŜ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ǾŀŎŀƴŎŜǎŀǊŎŜƴŎƛŜƭϪǇŀǊƛǎΦŦǊ 

 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ 

¶ WǳǎǉǳΩŁ нл ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘΥ 

[Ωŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ Řǳ ǇǊƛȄ ŀŎǉǳƛǧŞ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ 

¶ aƻƛƴǎ ŘŜ нл ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΥ 

[Ωŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ƴΩƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŀǳŎǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƧǳǎǝŬŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛπ

Ŏŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ пуƘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ όƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞύΦ  

 

WǳǎǝŬŎŀǝŦǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ǾŀŎŀƴŎŜǎŀǊŎŜƴŎƛŜƭϪǇŀǊƛǎΦŦǊΥ 

¶ WǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ όƳŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎƛ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ Ł ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ł 

ƭŀ wŞƎƛŜύ 

¶ wŜƭŜǾŞ ŘΩLŘŜƴǝǘŞ .ŀƴŎŀƛǊŜ 

¶ /ƻǇƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ Řǳ wL. 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ  

!ƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŁΥ 

¶ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 
¶ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞ 
¶ ƭŜ ǊŜƴǾƻƛ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ 
¶ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 
 
ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴƴŜȄŜΣ ǎƛƎƴŞ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭŞƎŀƭΦ  



  

 

!Ǿŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 

tƭŀǉǳŜǧŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊƻǳǎǎŜŀǳ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊƻǳǎǎŜŀǳȄ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ ŘŜ ǇŀǊƛǎΦŦǊ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎπ

ǘǳǊŜΦ  

/ƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀǊǉǳŞŜ Ł ǎƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƻǳ Ǿƻƭǎ ŘΩƻōπ

ƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΦ 

wŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ŎƻǳǊŀƴǘ Ƨǳƛƴ ƻǳ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƭπ

ƭŜǘΣ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 

[Ŝ ǾƻȅŀƎŜ 

[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΦ 

5Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎΦ 

[ΩŞǝǉǳŜǘŀƎŜ Řǳ ōŀƎŀƎŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ǳǝƭƛǎŞΣ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ƎŀǊŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ς ŎŜƴǘǊŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ 

[Ŝǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ 

{ƛΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀƳŜƴŜǊ ƻǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ 

Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎπ

ŎƻǊŘ Ŝǘ ŀŬƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ κ ƻǳ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘΦ 

5ŞǇŀǊǘǎΥ ŀǳŎǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƎƻǳǊŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 

wŜǘƻǳǊǎΥ !ǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ ǎŜǳƭΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ŃƎŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 



  

 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŘŞǇŜƴπ

ŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ǎŀƴǎ ƻǳǾǊƛǊ ŘǊƻƛǘ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎΦ  

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ 

¶ [Ŝ ōƭƻƎ Υ  

¦ƴ ōƭƻƎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊŀ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ 

ŘΩŀŎŎŝǎΦ  [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ  ȅ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ ǎŞπ

ƧƻǳǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł 

ƭΩƛƳŀƎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

¶ [Ŝ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΥ  

¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǉǳƛǎπ

ǎƛŜȊΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞπ

ƧƻǳǊΦ  

 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 

[ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀŎǉǳƛǧŞŜ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ !ǊŎ-

Ŝƴ-/ƛŜƭΦ 

 

5ŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴǎ 

5Ŝ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ ǎŜ ǝŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΦ 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 



LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳƛŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ 

Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǝŝǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƛǎƛōƭŜΦ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 

tŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ƴƻƴ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ όǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭύ 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ 

ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜǊŀ 

ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ ! ŘŞŦŀǳǘΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊΦ 

tŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ 

±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ 

Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [Ŝ t!L ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛΦ ! ŘŞŦŀǳǘΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊΦ 

 

9ƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛπ

ŬǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭ ŀǳ лм пн тс оо лп ŘŜ фƘлл Ł 

мтƘллΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 

5Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ όŎŦΦ ζ 5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ǇΦсύ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛ 

ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞΦ 

 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜǊŀ ǎƻƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ƻǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǎǘ ŀǾŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ /Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ ±ƻǳǎ ǊŜπ

ŎŜǾǊŜȊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

{ŀƴǘŞ 



  

 

¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

bϲ bϲ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ƛƴǝǘǳƭŞǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

лсκлт 

ŀǳ 

млκлт 

моκлт 

ŀǳ 

мтκлт 

нлκлт 

ŀǳ 

нпκлт 

нтκлт 

ŀǳ 

омκлт 

млκлу 

ŀǳ 

мпκлу 

мтκлу 

ŀǳ 

нмκлу 

{ŞƧƻǳǊ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ŘϥŃƎŜ 

лм {hLC 59 b!¢¦w9 9¦w9 9¢ [hLw  ·    ·  

лн b!¢¦wh{/ht9 ¸±9[Lb9{   ·     

ло Chw9¢ 9¢ !bLa!¦· [hLw9¢   ·  ·   

лп 
[9{ t9¢L¢{ !±9b¢¦wL9w{ 59 [! 
b!¢¦w9 

±![ 59 a!wb9  ·   ·  му 

bϲ LƴǝǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

луκлт 

ŀǳ 

мсκлт 

нлκлт 

ŀǳ 

нфκлт 

лоκлу 

ŀǳ 

мнκлу 

мтκлу 

ŀǳ 

нрκлу 

{ŞƧƻǳǊ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ŘΩŃƎŜ 

лс !ttw9b¢L{ tLw!¢9{ L[[9 9¢ ±L[!Lb9  ·  · оу 

лу 
[9{ ¢w9{hw{ /!/I9{ 5¦ ahw.Lπ
I!b 

ahw.LI!b  · ·  по 

лф [! a!DL9 5¦ a!w9{/[9 ahw.LI!b    ·   

мл 9b¢w9 [!/ 9¢ h/9!b ±9b599  ·   пп 

мм [!wD¦9½ [9{ !a!ww9{ /h¢9{ 5 !wahw  ·  ·   

мс ¦b {9Wh¦w /I9½ [9{ Lb5L9b{ /w9¦{9  ·     

му b!¢¦w9 9¢ !±9b¢¦w9 ±![ 59 a!wb9 ·   · п 

мф LbL¢L!¢Lhb 5!b{ ILt Iht /w9¦{9 ·      

нм [9 w9t9w9 59{ tϥ¢L¢{ [h¦t{ I!¦¢9 {!±hL9 ·  ·  пф 

нп a!DL/ /Lw/¦{ ϧ /!bLw!b5h I!¦¢9{ ![t9{  ·  · рн 

нф C!L{ [9 {Ih² !¦ .hw5 5¦ [!/ ±h{D9{  ·     

ол !±9b¢¦w9 !¦ ahb¢ .[!b/ I!¦¢9 {!±hL9    ·   

ом !5w9b![Lb9 9¢ {9b{!¢Lhb{ {!±hL9 ·    ру 

{ŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ тκмл ŀƴǎ 

{ŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ пκс ŀƴǎ 



  

 

{ŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ммκмо ŀƴǎ 

{ŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мпκмс ŀƴǎ 

bϲ LƴǝǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

луκлт 

ŀǳ 

мсκлт 

нлκлт 

ŀǳ 

нфκлт 

лоκлу 

ŀǳ 

мнκлу 

мтκлу 

ŀǳ 

нрκлу 

{ŞƧƻǳǊ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ŘΩŃƎŜ 

оу !ttw9b¢L{ tLw!¢9{ L[[9 9¢ ±L[!Lb9    · с 

оф aL{{Lhb h/9!b ±9b599 ·  ·  сн 

пн Dw!Lb9{ 59 {!¦±9¢9¦w{ CLbL{¢9w9  ·  · т 

пп {9b{!¢Lhb D[L{{9 ±9b599  ·  · мл 

пт t!w/h¦w{ {thw¢{ W¦w!  ·     

пф ah¦b¢!L .LY9 !¢¢L¢¦59 I!¦¢9 {!±hL9 ·  ·   

рн a!DL/ /Lw/¦{ ϧ /!bLw!b5h I!¦¢9{ ![t9{ ·   · нп 

ру !5w9b![Lb9 9¢ {9b{!¢Lhb{ {!±hL9  ·  · ом 

bϲ LƴǝǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

луκлт 

ŀǳ 

мсκлт 

нлκлт 

ŀǳ 

нфκлт 

лоκлу 

ŀǳ 

мнκлу 

мтκлу 

ŀǳ 

нрκлу 

{ŞƧƻǳǊ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ŘΩŃƎŜ 

сн aL{{Lhb tI!w9 h¦9{¢ ±9b599 ·  ·  оф 

сп D[L{{ !¢[!b¢Lv¦9 DLwhb59  ·     

су ah59 9b La!D9{ /I!w9b¢9 a!wL¢La9 ·  ·    

тм !±9b¢¦w9 9b {!±hL9 {!±hL9 ·      

тн h ±L± !±9b¢¦w9{ I!¦¢9 {!±hL9 ·      

bϲ 
LƴǝǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 
tŀȅǎ 

моκлт 

ŀǳ 

нлκлт 

нмκлт 

ŀǳ 

нуκлт 

мтκлу 

ŀǳ 

нпκлу 

{ŞƧƻǳǊ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ŘΩŃƎŜ 

тр .L9b±9b¦9 ! .9w[Lb ![[9a!Db9   ·   

{ŞƧƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мпκмс ŀƴǎ 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

 

лм {hLC 59 b!¢¦w9 

¶ 5ǳ моκлт ŀǳ мтκлт  

¶ 5ǳ мтκлу ŀǳ нмκлу  

Aux 
port

es d
e lõ

Ile
-de-Fr

ance
, 

une 
natu

re p
r®se

rv®e
 pou

r un
e 
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ture

 ave
c un

 gra
nd ç

 A è ! 

[9{ /hat!Dbhb{ 59{ Wh¦w{ I9¦w9¦· 
ǿǿǿΦŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦŀǎǎƻΦŦǊ    
: Υ ŎƧƘϪŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦŀǎǎƻΦŦǊ 

/!5w9 59 ±L9  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜ Ǿŀƭπ

ƭŞŜ ŘŜ /ƘŜǾǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

¦ƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴƻǳǎ ǊŜœƻƛǘ ŀǾŜŎ 

ǎŜǎ ōƻƛǎΣ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŀƎǊŞŀōƭŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ǘƻǳǘΣ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎƛŜΦ  

¢I;a!¢Lv¦9  

tŀǎ ŘŜ ƅƻƴƅƻƴǎΣ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜǧŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻǘǎΣ 

ǳƴ ǾǊŀƛ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ Υ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ 

ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǧǊŀƛǘǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŞǾƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘΩ; ά/h[hέ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŜǊƎŜǊƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

.ŀƭŀŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

.ŀƛƎƴŀŘŜǎ 

;ǉǳƛǘŀǝƻƴ 

CşǘŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ 

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ƳŀƴǳŜƭǎ 

¦ƴŜ ǾŜƛƭƭŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ 

"  .ŞǊƻǳ-ƭŀ-aǳƭƻǝŝǊŜ 

нунтл 9¦w9-9¢-[hLw 

http://www.cosprocare.nl/carte-france-png.html
mailto:Contact@p4s.fr
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лн b!¢¦wh{/ht9 

/!5w9 59 ±L9  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜ Ǿŀƭπ

ƭŞŜ ŘŜ /ƘŜǾǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ ¦ƴŜ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴƻǳǎ ǊŜœƻƛǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 

ōƻƛǎΣ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŀƎǊŞŀōƭŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀπ

ǘǳǊŜΦ [Ŝ ǘƻǳǘΣ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎƛŜΦ  

¢I;a!¢Lv¦9  

tŀǎ ŘŜ ƅƻƴƅƻƴǎΣ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜǧŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻǘǎΣ 

ǳƴ ǾǊŀƛ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ Υ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ 

ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǧǊŀƛǘǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŞǾƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘΩ; ά/h[hέ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŜǊƎŜǊƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

.ŀƭŀŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

.ŀƛƎƴŀŘŜǎ 

;ǉǳƛǘŀǝƻƴ 

CşǘŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ 

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ƳŀƴǳŜƭǎ 

¦ƴŜ ǾŜƛƭƭŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ 

[9{ /hat!Dbhb{ 59{ Wh¦w{ I9¦w9¦· 
ǿǿǿΦŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦŀǎǎƻΦŦǊ  κ :Υ ŎƧƘϪŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦŀǎǎƻΦŦǊ 

" wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 

тумнл ¸±9[Lb9{ 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

 

h¦[ sǳǾǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘ 
ǿǿǿΦƻǳƭΦŦǊ κ :Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

tƛǎŎƛƴŜ 

{ƻƛƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ 

.ŀƭŀŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŃƴŜǎ 

tşŎƘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀōŀƴŜǎ 

.ŀƛƎƴŀŘŜ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ 

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ 

/!5w9 59 ±L9  

9ƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭŀƛƴ-ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ōŃǝƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ 

ǳƴ ǇŀǊŎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŏƭƻǎ ŘŜ н ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ [Ŝ ǇŀǊŎ 

Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ Ƴƛƴƛ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ 

ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŘΩŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ 

ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ŘΩǳƴ ŞǘŀƴƎ ŎƭƾǘǳǊŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎǊŜǳπ

ǎŞŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 

¢I;a!¢Lv¦9  

tǊƻŬǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǘΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀōŀƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘΣ Ŝƴ ǇşŎƘŀƴǘ ŀǳ 

ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ƻǳ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǳǇŜǊ 

ǇƻǘŀƎŜǊΦ aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŀƛǎǎŜ-ǘƻƛ ǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎπ

ǘŀŎƭŜǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩƞƭŜ 

ŘΩLƴƎǊŀƴƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Η  

ло Chw<¢ 9¢ !bLa!¦· 

"  LƴƎǊŀƴƴŜǎ 

прпрл [hLw9¢ 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

  

 

 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

!ŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻπ

ƎƛǉǳŜΣ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŀƎŜǊΣ  

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬǘǳǊŜΣ 

!ŎǝǾƛǘŞ [ŀƴŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭΩŀǊǘΣ 

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ 

{ƻƛǊŞŜ ŦŜǳ ŘŜ ŎŀƳǇǎ όŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀπ

Ƴŀƭƭƻǿ ƎǊƛƭƭŞǎύ 

/!5w9 59 ±L9  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀƴŘǊŜǎ 

ƭŜǎ wƻǎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǎǳŘ-Ŝǎǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ LƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ с 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōŞƴŞŬπ

ŎƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

¢I;a!¢Lv¦9  

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻƛ ǇŜǝǘΦŜ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊΦŝǊŜ Η tŜƴŘŀƴǘ 

ǘƻƴ ǎŞƧƻǳǊ ǘǳ Ǿŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀƴƛπ

ƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ 

ǘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŀƳƛǎ Η  

лп [9{ t9¢L¢{ !±9b¢¦wL9w{ 59 [! b!¢¦w9 

"  aŀƴŘǊŜǎ-ƭŜǎ-wƻǎŜǎ 

фпрнл ±![ 59 a!wb9 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  т-мл !b{ 

{9Wh¦w му 
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t9t тр 
ǿǿǿΦƭŜǎǇŜǇтрΦŎƻƳ κ :Υ ŀΦōǊƻŎƘŀŘƻϪǇŜǇтрΦƻǊƎ 

http://www.cosprocare.nl/carte-france-png.html


ʻ˖ʵʴ 
ÀĀĚ 

 

 

h¦[ sǳǾǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘ 

ǿǿǿΦƻǳƭΦŦǊ ϪŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

   

h¦[ sǳǾǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘ 

ǿǿǿΦƻǳƭΦŦǊ ϪŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ  

лс !ttw9b¢L{ tLw!¢9{ 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  мм-мо !b{ 

{9Wh¦w  оу 

!5b 

ǿǿǿΦŀŘƴ-ŘŜŎƻǳǾŜǊǘŜΦŦǊ κ :Υ ƛƴŦƻϪŀŘƴ-ŘŜŎƻǳǾŜǊǘŜΦŦǊ 

¶ 5ǳ нлκлт ŀǳ нфκлт  

¶ 5ǳ мтκлу ŀǳ нрκлу  

 

" {ŀƛƴǘ-.ǊƛŀŎ 

орулл L[[9-9¢-±L[!Lb9 

/!5w9 59 ±L9  

! мн ƪƳ ŘŜ {ǘ aŀƭƻΣ ŜƴǘǊŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ƳŜǊΣ ƻũǊŀƴǘ 

ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ōŀƛŜǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƳŝǘǊŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜΦ ¢ȅǇƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳπ

ǊŜǳȄΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭƻƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ н Ł у ƭƛǘǎΦ 

 

¢I;a!¢Lv¦9 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇƛǊŀǘŜ ŘŞōǳǘŀƴǘ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴŀǾƛπ

ƎǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅƻǘǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴΣ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƛǊŀǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻǊǎŀƛǊŜǎΦ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

±ƻƛƭŜ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

tƛǊŀǘŜǎ όŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ǾǳŜΣ 

ƴǆǳŘǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ŎƘŀǎǎŜǎ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎύ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ Ł {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ Υ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀǉǳŀǊƛǳƳ ϧ bŀǾƛǊŜ 9ǘƻƛƭŜ Řǳ wƻȅ ƻǳ 

5ŜƳŜǳǊŜ Řǳ /ƻǊǎŀƛǊŜ 

WŜǳȄ ŘŜ ǇƭŀƎŜ Ŝǘ ōŀƛƎƴŀŘŜǎ 

5h/¦a9b¢ h.[LD!¢hLw9 Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǳƴ tŀǎǎ-ƴŀǳǝǉǳŜ ŀǾŜŎ 

ƻǳ  ǎŀƴǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ " ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

Viens j
eter lõ

ancre ¨
 Saint 

Briac, 

hisse l
es voil

es de t
on bate

au jus-

quõau t
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

 

s¦±w9 ¦bL±9w{L¢!Lw9 5¦ [hLw9¢ 
ǿǿǿΦƻǳƭΦŦǊ κ :Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ 

/!5w9 59 ±L9  

{ƛǘǳŞ Ł рлл ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ŀƳƎŀƴ Ŝǘ Ł м 

ƪƳ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ ƻǴ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞǎ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŘŜ 

ǾƻƛƭŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ŎƭƾǘǳǊŞ ŘŜ н 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǾŜŎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜȅΣ ŘŜ ōŀǎƪŜǘΣ ŘŜ ŦƻƻǘΣ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŀǾŜŎ ōŀōȅ ŦƻƻǘΦ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ п Ł р ƭƛǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ  

¢I;a!¢Lv¦9 

LƴƛǝŜ-ǘƻƛ ŀǳȄ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƭƛǎǎŜ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ 

ǳƴŜ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴΦ 9ƴŦƻǳǊŎƘŜ ǘƻƴ ǾŞƭƻ Ŝǘ ǇŀǊǎ ŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ .ŀƛƎƴŀŘŜǎΣ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ǘǊŞǎƻǊΣ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǘŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 

ǘƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜǎ ŜƴǾƛŜǎΦ 

" 5ŀƳƎŀƴ 

рстрл ahw.LI!b 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

{ŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǾƻƛƭŜ ǎǳǊ ŎŀǊŀǾŜƭƭŜ ƻǳ 

Cǳƴ ōƻŀǘ 

.ŀƛƎƴŀŘŜ 

tşŎƘŜ ŀ ǇƛŜŘ 

/ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎ 

±ǧ 

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ 

.ƛǾƻǳŀŎǎ ŀǳ ŎŀƳǇ 

ŘŜǎ ǇƛǊŀǘŜǎ 

5h/¦a9b¢ h.[LD!¢hLw9 Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǳƴ tŀǎǎ-

ƴŀǳǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƻǳ  ǎŀƴǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ " 

ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 
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¶ 5ǳ нлκлт ŀǳ нфκлт  

¶ 5ǳ лоκлу ŀǳ мнκлу  

¶  

лу [9{ ¢w9{hw{ /!/I9{ 5¦ ahw.LI!b  
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

   

s¦±w9 ¦bL±9w{L¢!Lw9 5¦ [hLw9¢ 
ǿǿǿΦƻǳƭΦŦǊ κ : Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ 

5h/¦a9b¢ h.[LD!¢hLw9 Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǳƴ tŀǎǎ-ƴŀǳǝǉǳŜ 

ŀǾŜŎ ƻǳ  ǎŀƴǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ " ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

лф [! a!DL9 5¦ a!w9{/[;ΧΧΧ 

/!5w9 59 ±L9  

bƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ п ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŏƭƻǎ 

ŀǾŜŎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ōŀǎƪŜǘΣ ǾƻƭƭŜȅΣ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ǎƛǘǳŞ Ł нл Ƴ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ǎŜƳƛ-

ǇǊƛǾŀǝǾŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ Ł ǾƻƛƭŜΦ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘƛƎƛŎƻŘŜ Ŝǘ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ п Ł с 

ƭƛǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΦ [Ŝ aŀǊŜǎŎƭŞ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ōƻǊŘ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜǎ 

ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Η  

¢I;a!¢Lv¦9 

LŎƛΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻƛΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝ ǎƻǊŎƛŜǊΣ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎ ǘƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ Υ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΣ 

ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ Ł 

ǾƻƛƭŜΣ Ł ǇƛŜŘ ƻǳ Ł ǾŞƭƻΣ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ƴŀπ

ƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎŜ ŘŞŦƻǳƭŜǊ ŀǳ vǳƛŘŘƛǘŎƘΦ  

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

{ŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǾƻƛƭŜ  

.ŀƛƎƴŀŘŜ  

aŀƎƛŜ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ōŀƎǳŜǧŜǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ  

aŀǘŎƘ ŘŜ vǳƛŘŘƛǘŎƘ  

tşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ 

±Şƭƻ 

±ƛǎƛǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ  

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ  
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" tŞƴŜǎǝƴ 

рстсл ahw.LI!b ¶ 5ǳ мтκлу ŀǳ нрκлу  
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

 

мл 9b¢w9 [!/ 9¢ h/9!b 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  мм-мо !b{ 

{9Wh¦w  пп 

s¦±w9 ¦bL±9w{L¢!Lw9 5¦ [hLw9¢ 
ǿǿǿΦƻǳƭΦŦǊ κ : Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ 

¶ 5ǳ нлκлт ŀǳ нфκлт  

 

" {ŀōƭŜǎ-ŘΩhƭƻƴƴŜ 

урмлл ±9b5;9 

 мм [!wD¦9½ [9{ !a!ww9{ 

/!5w9 59 ±L9  

{ƛǘǳŞ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ Ł рл Ƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ Řǳ ƭŀŎ Řǳ ¢ŀƴŎƘŜǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŀǾŜŎ Řƛπ

ƎƛŎƻŘŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥşǘǊŜ ƭƻƎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Şǉǳƛπ

ǇŞŜǎ ŘŜ п Ł с ƭƛǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ р ǎŀƭƭŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŀǾŜŎ 

ōŀǎƪŜǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ōŀŎ Ł ǎŀōƭŜΣ ōƛƭƭŀǊŘΣ ōŀōȅ-

ŦƻƻǘΣ ǇŀǊŎ Ł ǾŞƭƻΣ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ŀŎŎƻƭŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

¢I;a!¢Lv¦9 

±ƛŜƴǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎπ

ǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǉǳϥƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀ ǾƻƛƭŜΣ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŞǎΣ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ł 

ǇƛŜŘΣ ƭŀ ōŀƛƎƴŀŘŜΣ ƭŜ ±¢¢Σ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ƴŀπ

ƴǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜΦ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

.ŀǘŜŀǳȄ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŞǎ 

.ŀƛƎƴŀŘŜ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥƛƭŜ tŜƴƻǘŜ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ Ǉǳȅ ŘŜ ƭϥŜƴŦŜǊ 

±ǧ 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊŦ-Ǿƻƭŀƴǘ 

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ 

WƻǳǊƴŞŜ Ł ǘƘŝƳŜ 

/ǳƛǎƛƴŜ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀōŀƴŜǎ 

[ŀƴŘ ŀǊǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ 

Viens
 plon
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-
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9·L{¢9 th¦w 

[9{  мм-мо !b{ 

{9Wh¦w  пп 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  мм-мо !b{ 

{9Wh¦w  пп мл 9b¢w9 [!/ 9¢ h/9!b 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

   

мл 9b¢w9 [!/ 9¢ h/9!b 

¶ 5ǳ нлκлт ŀǳ нфκлт  

¶ 5ǳ мтκлу ŀǳ нрκлу 

 

!5b 

ǿǿǿΦŀŘƴ-ŘŜŎƻǳǾŜǊǘŜΦŦǊ  κ : Υ ƛƴŦƻϪŀŘƴ-ŘŜŎƻǳǾŜǊǘŜΦŦǊ 

" [ŀƴŎƛŜǳȄ 

ннттл /h¢9{-5Ω!wahw 

 мм [!wD¦9½ [9{ !a!ww9{ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

±ƻƛƭŜ  

/ƘŀǊ Ł ǾƻƛƭŜ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

tƛǊŀǘŜǎ  

όŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ǾǳŜΣ ƴǆǳŘǎ Ƴŀπ

ǊƛƴǎΣ ŎƘŀǎǎŜǎ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎύ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ Ł {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ Υ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀǉǳŀǊƛǳƳ ϧ bŀǾƛǊŜ 9ǘƻƛƭŜ Řǳ wƻȅ 

ƻǳ 5ŜƳŜǳǊŜ Řǳ /ƻǊǎŀƛǊŜ 

WŜǳȄ ŘŜ ǇƭŀƎŜ Ŝǘ ōŀƛƎƴŀŘŜǎ  

/!5w9 59 ±L9  

bƛŎƘŞ ŀǳ ŎŀƭƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ 

ŘΩ!ǊƳƻǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ CǊŞƳǳǊΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƭƻƴƎŝǊŜΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 

Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΦ [Ŝǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ о Ł с ƭƛǘǎΦ 

5h/¦a9b¢ h.[LD!¢hLw9 Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǳƴ tŀǎǎ ƴŀǳǝǉǳŜ  

ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ " ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

¢I;a!¢Lv¦9  

{ŀǾƻƛǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł 

ƴŀǾƛƎǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅƻǘǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

ƳŀǊƛƴΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƛǊŀǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

/ƻǊǎŀƛǊŜǎΦ 
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мл 9b¢w9 [!/ 9¢ h/9!b 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

 

/!5w9 59 ±L9  

{ƛǘǳŞ Ł ттл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ 

aƛƭƭŜǾŀŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ aƻƴǘǎ ŘΩ!ǳǾŜǊƎƴŜΣ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ р ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŏƭƻǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ 

ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŞŎǳǊƛŜΣ ǝǇƛǎΣ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎǊŜǳǎŞŜ Ŝǘ ŦƻǊşǘ 

ǇǊƛǾŀǝǾŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ 

ǇƭŀŎŜΦ 

¢I;a!¢Lv¦9  

±ƛŜƴǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ LƴŘƛŜƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ƻōƧŜǘǎ 

όǇƻǘŜǊƛŜΣ ŀǊŎΣ ŎƻƭƭƛŜǊΦΦΦύ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜΦ [Ŝǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘǎ ƛƴŘƛŜƴǎ ǊȅǘƘƳŜǊƻƴǘ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ όŞǉǳƛǘŀǝƻƴΣ ǾƻƭǝƎŜΣ ǇşŎƘŜΣ 

ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΦΦΦύ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ 

мс ¦b {;Wh¦w /I9½ [9{ Lb5L9b{ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

{ŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ 

.ŀƛƎƴŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎ 

{ƻƛƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ όōǊŜōƛǎΣ 

ǇƻƴŜȅǎΦΦύ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎƻƭƛǘŜ όƴǳƛǘ 

ǎƻǳǎ ǝǇƛǎύ 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘ ƛƴŘƛŜƴ ό ǘƻǘŜƳΣ 

ŎƻƭƭƛŜǊ ŎƻǎǘǳƳŜύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀōŀƴŜǎ Ŝǘ [ŀƴŘ ŀǊǘ 

tƻǘŜǊƛŜ 

tşŎƘŜ 

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ  

" /ǊƻŎǉ 

нонсл /w9¦{9 

s¦±w9 ¦bL±9w{L¢!Lw9 5¦ [hLw9¢ 
ǿǿǿΦƻǳƭΦŦǊ κ: ΥŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

  

 

 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

о {ŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ 

н !ǘŜƭƛŜǊǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŜƴǎ Υ ōŀƭŀŘŜ ǎŜƴǎƛπ

ǝǾŜ 

WƻǳǊƴŞŜ !ŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜ 

¦ƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

WƻǳǊƴŞŜ ¢ǊŀǇǇŜǳǊ Υ wŜŎƻƴπ

ƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎΣ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀōŀƴŜǎκ ǇǊŞǇŀπ

Ǌŀǝƻƴ Řǳ ŦŜǳ ŘŜ ŎŀƳǇǎ Ŝǘ 

Řǳ ǊŜǇŀǎ 

¦ƴŜ /ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

WƻǳǊƴŞŜ YƻƘΩƭŀƴǘŀ Υ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜκ ǊŀǇƛπ

ŘƛǘŞ ƧŜǳȄ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ ƻǳ ǎǇƻǊǝŦǎ Υ 

ǉǳŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŜǊŀ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Κ 

¢I;a!¢Lv¦9 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻƛ ǇŜǝǘΦŜ ŀƳƻǳǊŜǳȄΦǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀπ

ǘǳǊŜ Η tŜƴŘŀƴǘ ǘƻƴ ǎŞƧƻǳǊ ǘǳ Ǿŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ 

ŎƘŜǾŀƭΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜΣ ǳƴŜ ŎŀōŀƴŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ǇƭŜƛƴ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 

ƧŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Η ¦ƴ ǎŞƧƻǳǊ Ƴǳƭǝ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΦ  

му b!¢¦w9 9¢ !±9b¢¦w9{ 

"  aŀƴŘǊŜǎ-ƭŜǎ-wƻǎŜǎ 

фпрнл ±![ 59 a!wb9 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  п-с !b{ 

{9Wh¦w лп 

/!5w9 59 ±L9  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀƴŘǊŜǎ 

ƭŜǎ wƻǎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǎǳŘ-Ŝǎǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ LƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ с 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōŞƴŞŬπ

ŎƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
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¶ 5ǳ луκлт ŀǳ мсκлт 

¶ 5ǳ мтκлу ŀǳ нрκлу 

t9t тр 
ǿǿǿΦƭŜǎǇŜǇтрΦŎƻƳ κ:Υ ŀΦōǊƻŎƘŀŘƻϪǇŜǇтрΦƻǊƎ 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

  

 

 

" {ŀƛƴǘ-tŀǊŘƻǳȄ-Řϥ!ǊƴŜǘ 

нонсл /w9¦{9 

мф  ILt Iht 

±9[{ 

ǿǿǿΦǾŜƭǎǾƻȅŀƎŜǎΦŎƻƳ κ : Υ ƛƴŦƻǎϪǾŜƭǎǾƻȅŀƎŜǎΦŎƻƳ 

¶ 5ǳ луκлт ŀǳ мсκлт 

¶ 5ǳ мтκлу ŀǳ нрκлу  

/!5w9 59 ±L9  

/ƘŀƳōŜǊŜǘΣ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻǊǊŞȊƛŜƴ ŀǳ ŎǆǳǊ 

Řǳ [ƛƳƻǳǎƛƴΣ ǎƛǘǳŞ Ł рл ƪƳ ŘŜ [ƛƳƻƎŜǎΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ п Ł с 

ƭƛǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŀǝŦǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł Řƛǎπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  

¢I;a!¢Lv¦9 

{ƛ ǘǳ ǊşǾŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ 

Ŝƴ ŘŀƴǎŜ IƛǇ IƻǇΣ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻƛΦ bƻǳǎ 

ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦ {ǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŞπ

ŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƛƴƛǝŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ 

Ŭƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ  

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

Lƴƛǝŀǝƻƴ ŘŀƴǎŜ IƛǇ ƘƻǇ όп ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ 

нƘύ  

tƛǎŎƛƴŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎύ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ όм ǎŞŀƴŎŜύ  

±¢¢ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ όм ǎŞŀƴŎŜύ  

wŀƴŘƻƴƴŞŜ όмκн ƧƻǳǊƴŞŜύ  

DǊŀƴŘ ƧŜǳȄ 

ŎƘŀǎǎŜǎ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊ 

hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ  
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

  

 

 

!5b 

ǿǿǿΦŀŘƴ-ŘŜŎƻǳǾŜǊǘŜΦŦǊ κ : Υ ƛƴŦƻϪŀŘƴ-ŘŜŎƻǳǾŜǊǘŜΦŦǊ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǘǊŀǇǇŜǳǊ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ ±¢¢ 

¢ƛǊ Ł ƭΩ!ǊŎ ƻǳ ǎŀǊōŀŎŀƴŜ 

!ǘŜƭƛŜǊ ƳƻǳƭŀƎŜ ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ 

{ƻƛǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ {ƛƻǳȄ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŘΩƻǊ 

LƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ Iǳǎƪȅǎ 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬǘǳǊŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀōŀƴŜǎ 

WŜǳȄ ŘŜ ǇƛǎǘŜ 

bǳƛǘ ǎƻǳǎ ǝǇƛ 

/!5w9 59 ±L9  

[Ŝ ŎƘŀƭŜǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ±ŜǊǘŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǾŀǎǘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǾŜƴǘǳǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƭŜǘ 

ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ с ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ м ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎπ

ǘŀŎƭŜΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǎǇŀŎƛŜǳǎŜǎΦ 

¢I;a!¢Lv¦9  

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ 

ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƅƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎΦ ¦ƴ ŎƻŎƪπ

ǘŀƛƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

" ±ƛƭƭŀǊŘ-ǎǳǊ-.ƻšƎŜ 

тппнл I!¦¢9-{!±hL9 

нм [9 w9t:w9 59{ tΩ¢L¢{ [h¦t{ 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  мм-мо !b{ 

{9Wh¦w пф 
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¶ 5ǳ луκлт ŀǳ мсκлт 

¶ 5ǳ лоκлу ŀǳ мнκлу 

нм [9 w9t:w9 59{ tΩ¢L¢{ [h¦t{ 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

п ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜ ŘŜ мƘолκнƘ 

о ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ Ŏŀƴƛ ǊŀƴŘƻ 

.ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻǎ 

.ŀƛƎƴŀŘŜ Υ ŀǳ ƭŀŎ ƻǳ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ 

±ƛǎƛǘŜ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘŜ ǇƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŘΩ!ƴŎŜƭƭŜ 

{ǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ  

/!5w9 59 ±L9  

!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ !ƭǇŜǎ όлрύΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ /ƘŀƭŜǘ ŘŜ ƭΩ!ƛƎƭƛŝǊŜ Ł !ƴŎŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ LŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞΣ 

ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ  
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{ƛ ǘǳ ŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ǘǳ ŀƛƳŜǎ 

ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŀƭƻǊǎ ŎŜǧŜ Ŏƻƭƻ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻƛ Η 

bƻǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜ ǘΩƛƴƛǝŜǊƻƴǘ 

ŀǳȄ ŀŎǊƻōŀǝŜǎ ƻǳ Ł ƭŀ ƧƻƴƎƭŜǊƛŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƴƻǎ 

Ƙǳǎƪȅǎ Ŝǘ ƳŀƭŀƳǳǘŜǎΣ ƛƭǎ ƴΩŀǧŜƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 

ǘƻƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ  
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La colo id®ale pour les acro-

bates en herbe et les amou-

reux des animaux !
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